FIDEICOMISO PARA LA PROMOCION

- ]
Yu c AT AN Y FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO Y
ECOMOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN

CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO
DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION PARA LA PROMOCION Y FOMENTO
AL DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN.

MARTES 16 DE DICIEMBRE DE 2025
11:00 horas

ORDEN DEL DIA

. Lista de asistencia, verificacién del quérum legal y declaratoria de apertura de la sesion. @r
ll. Lecturay, en su caso, aprobacion del orden del dia.

Ill. Lecturay, en su caso, aprobacion del acta de la sesion anterior. ’\K
IV. Presentacién de los Estados Financieros al 30 de noviembre de 2025. K

V. Presentacién de avances del Plan de Inversion en Materia de Promocion Turistica 2025, \
modificado y aprobado en la tercera sesidén ordinaria del presente ejercicio. \

VI. Presentacién de la propuesta de Tercer Modificatorio al Plan de Inversion en Materia de
Promocion Turistica 2025 vy, en su caso, aprobacioén.

VIl. Asuntos generales.

VIII. Clausura de la sesion.
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CUARTA sgSION ORDINARIA DEL’COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION
E INVERSION PARA LA PROMOCION Y FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO
DEL ESTADO DE YUCATAN.

Estando presentes en la Sala de Juntas del Centro Internacional de Congresos de Yucatan, sito en la
calle sesenta y dos nimero doscientos noventa y cuatro, de la colonia Centro, de la ciudad de Mérida,
Yucatan, siendo las once horas con treinta minutos del dia dieciséis de diciembre de dos mil veinticinco,
el Mtro. Dario de Jesus Flota Ocampo, Presidente del Comité Técnico del Fideicomiso y Secretario de
Fomento Turistico del Gobierno del Estado de Yucatan y el L.E. Raul Alejandro Paz Noriega, Secretario
de Actas y Acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso y Subsecretario de Desarrollo Turistico
Sustentable de la Secretaria de Fomento Turistico del Estado de Yucatan: previa convocatoria realizada
para celebrar la Cuarta Sesién Ordinaria del ejercicio dos mil veinticinco del Comité Técnico del
Fideicomiso nimero 73630-4 de Administracion e Inversidén para la “Promocién y Fomento al
Desarrollo Turistico y Econdmico del Estado de Yucatan”.

En compahia de funcionarios de la Secretaria de Administracién y Finanzas, Agencia de
Administracién Fiscal de Yucatan y Secretaria de Fomento Turistico, pertenecientes al Gobierno
del Estado de Yucatan; asi como de representantes del Consejo Empresarial Turistico de Yucatan,
A.C. (CETUR), la Asociacion Mexicana de Hoteles en Yucatan, A.C. (AMHY.), la Asociacién de
Agencias Promotoras de Turismo de Yucatan, A.C. (AAPROTUY), de los Hoteles de Gran Turismo
en el Estado de Yucatan y la institucion fiduciaria Banco Mercantil del Norte, quienes debidamente
se han registrado en la lista de asistencia de la presente sesidn, los cuales se encuentran reunidos
con el fin de llevar a cabo la CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION PARA LA PROMOCION Y FOMENTO AL
DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN.

La cual se lleva a cabo de conformidad con el siguiente:

ORDEN DEL DiA

. Lista de asistencia, verificacion del quérum legal y declaratoria de apertura de la sesion.

1. Lectura y, en su caso, aprobacién del orden del dia.

Ill.  Lecturay, en su caso, aprobacion del acta de la sesién anterior.

IV. Presentacion de los Estados Financieros al 30 de noviembre de 2025.

V. Presentacidn de avances del Plan de Inversion en Materia de Promocion Turistica 2025,
modificado y aprobado en la tercera sesion ordinaria del presente ejercicio.

VI. Presentacion de propuesta de Tercer Modificatorio al Plan de Inversion en Materia de
Promocion Turistica 2025 y, en su caso, aprobacion.

VIl. Asuntos generales.
DESARROLLO DE LA SESION /

VIIl. Clausura de la Sesién.
Con base en lo anterior, se procede a desahogar el orden del dia de la siguiente forma:

1. En deshago del primer punto del orden del dia, el L.E. Raul Alejandro Paz Noriega, Secretario de
Actas y Acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso, realizé el pase de lista de asistencia y
verificacion de la existencia del quérum legal; posteriormente dirigié un breve mensaje y cedio el
uso de la voz al Mtro. Dario de Jests Flota Ocampo, Presidente del Comité Técnico, quien,
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después de dirigir un breve mensaje de bienvenida, declaré la instalacion y apertura de la presente
sesion ordinaria.

Seguidamente, en desahogo del segundo punto, el L.E. Raul Alejandro Paz Noriega, Secretario de
Actas y Acuerdos, dio lectura a los puntos que seran discutidos de acuerdo con el orden del dia
de la presente sesion ordinaria y, posteriormente, procedié a someter a votacion el referido orden
del dia, aprobandose por unanimidad de votos de los miembros presentes del Comité Técnico de
este Fideicomiso, en los términos en los que éste fue presentado.

Continuando con el desahogo del tercer punto del orden del dia, se sometié a votacién de los
miembros integrantes de este Comité Técnico la solicitud de dispensa de la lectura del acta de la
sesion anterior, en virtud de haberse circulado con los miembros integrantes del presente Comité
Técnico. Por lo anterior, se solicitd la dispensa de la lectura del acta de la Tercera Sesién Ordinaria
de este Comité para el ejercicio 2025, siendo aprobada por unanimidad de votos de los miembros
presentes del Comité Técnico de este Fideicomiso.

Continuando con el cuarto punto del orden del dia, se cedié el uso de la voz el C.P. Joaquin
Fernando Duran Paredes, Director General de Administracidén y Finanzas de la Secretaria de
Fomento Turistico, quien procedid a exponer ante los miembros integrantes del presente Comité
los Estados Financieros que guarda este Fideicomiso durante los meses de septiembre, octubre
y noviembre del ejercicio dos mil veinticinco, para lo cual sefialé que, al cierre del pasado mes de
noviembre del presente ejercicio, se tuvo un total de activo circulante por la cantidad de
$81,805,185.93 (Son: Ochenta y un millones ochocientos cinco mil ciento ochenta y cinco
pesos, 93/100, M.N.).

Por otra parte, sefialé que en el rubro de pasivo se cuenta con un total de pasivo circulante por
$28,304,015.70 (Son: Veintiocho millones trescientos cuatro mil quince pesos, 70/100, M.N.),
asi como también, en el rubro de capital, se cuenta con resultados de ejercicios anteriores por
$57,409,608.40 (Son: Cincuenta y siete millones cuatrocientos nueve mil seiscientos ocho
pesos, 40/100, M.N.), asi como una pérdida del ejercicio por la cantidad de $3,908,438.17 (Son:
Tres millones novecientos ocho mil cuatrocientos treinta y ocho pesos, 17/100, M.N.), ’l&

cantidades las cuales, en su conjunto, cuadran con el total de activos mencionado en lineas
precedentes.

Posteriormente, presentd el estado de resultados del periodo comprendido del primero al treinta

de noviembre del ejercicio dos mil veinticinco, sefialando que se tuvo un total de ingresos I\
acumulado por la cantidad de $77,428,588.11 (Son: Setenta y siete millones cuatrocientos
veintiocho mil quinientos ochenta y ocho pesos, 11/100, M.N.) y se tuvo un total de egresos
acumulado al cierre por la cantidad de $81,337,026.28 (Son: Ochenta y un millones trescientos
treinta y siete mil veintiséis pesos, 28/100, M.N.), dando como resultado una pérdida por la
cantidad de $3,908,438.17 (Son: Tres millones novecientos ocho mil cuatrocientos treinta y
ocho pesos, 17/100, M.N.). Por ultimo, el C.P. Joaquin Fernando Duran Paredes, expuso una
tabla en donde se desglosa el presupuesto proyectado para el ejercicio dos mil veinticinco, en
donde se sefialan las cantidades presupuestadas, las cantidades reales y una comparativa entre
la recaudacion del Impuesto sobre el Hospedaje de los ejercicios dos mil veinticuatro y dos mil
veinticinco. Seguidamente, el L.E. Raul Alejandro Paz Noriega, Secretario de Actas y Acuerdos
del Comité Técnico, sefald que se encuentra pendiente de efectuar la transferencia de recursos }
a las arcas del Fideicomiso, asi como el pago de diversos rezagos que posiblemente se realicen
durante los meses de enero y febrero del ejercicio dos mil veintiséis.
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En virtud de lo anterior, se tienen por enterados los miembros integrantes con derecho a voz y
voto del presente Comité Técnico y, para pronta referencia, se anexa a la Carpeta de Trabajo la
presentacién que contiene los estados financieros expuestos en la presente sesidn ordinaria.

Continuando con el desahogo del quinto punto del orden del dia, en uso de la voz la C. Ivonne v
4 i
S
ll. \

Elizabeth Cole Guerrero, Subsecretaria de Promocion Turistica de la Secretaria de Fomento
Turistico, procedid a presentar los avances del Plan de Inversion en Materia de Promocion
Turistica 2025, durante el periodo comprendido del uno de septiembre al doce de diciembre del
presente ano. En virtud de lo anterior, sefald que, en el rubro de mercadotecnia, se realizaron
pautas y campafias en diversos medios de comunicacidn regionales, nacionales e internacionales;
asi como también se realizaron campafnas de posicionamiento con diversos socios comerciales,
como en el caso de la aerolinea “Viva Aerob(s”. Posteriormente informé que, en materia de redes
sociales, se presentd un incremento significativo en cuanto a alcance, interacciones,
visualizaciones, visitas y seguidores, en comparaciéon con el trimestre anterior, destacando la
campana “Conociendo Yucatin desde Valladolid”, un micrositio digital para una mayo
interaccion en el ecosistema digital, actividades durante la Feria Xmatkuil 2025, asi como también
levantamientos fotograficos. De igual manera, se realizaron disefios para material publicitario que
fue utilizado en el Tianguis de Pueblos Magicas 2025, asi como la intervencidn de espacios en el
Aeropuerto Internacional de Mérida.

Seguidamente, sefialé que se trabajo en disefios con miras a la realizacion de la Feria Turistica del
Mundo Maya “K'iiwik", proxima a realizarse durante el afno 2026; en ese mismo sentido, la C.
Ivonne Elizabeth Cole Guerrero, invité a los representantes de la iniciativa privada a sumar
esfuerzos y apoyos, con el fin de contar con habitaciones y transportacién para los compradores
que asistirdn con motivo de la feria turistica antes mencionada. Continuando con el uso de la voz,
sefalé que se trabajo en el posicionamiento de la marca turistica “Yucatan” durante el evento
denominado “Semana de Yucatan en México”.

En ese mismo sentido, la Subsecretaria de Promocién Turistica de la Secretaria de Fomento
Turistico continud senalando que, para el rubro de Relaciones Publicas, se realizaron diversas
acciones como lo son catorce eventos nacionales, cincuenta viajes de familiarizacion (fam trips)
nacionales, veinticuatro producciones nacionales, treinta y cuatro producciones internacionales
y veintitrés fam trips internacionales; asimismo sefialé que en el rubro de Segmentos Especiales
se contd con participacidon en eventos con sede nacional e internacional. Cerrando la
presentacion sefalé que, en el rubro de Promocién y Ferias Especializadas, se participé en
diversas ferias nacionales e internacionales, como lo fueron Canctn Travel Mart, IMEX Las Vegas,
World Travel Market Londres y SIVT Montreal, se realizaron cinco eventos de promocién
turistica en donde se atendieron a un total de 2,286 asistentes, asi como también se realizaron
capacitaciones y viajes de familiarizacion.

A continuacién, en uso de la voz el Lic. Jorge Eduardo Carrillo Sédenz, Presidente del Consejo
Empresarial Turistico de Yucatan, A.C. (CETUR), sefialé que ha dado seguimiento a la cuenta
denominada como “@yucatanturismo” en redes sociales, y ha constatado la labor que se ha
venido desempefando; sin embargo, manifestd que respecto del tema presupuestal abordado en
previas sesiones, se sefalé que se esta destinando mucho presupuesto en promocién turistica al
municipio de Valladolid, descuidando a la ciudad de Mérida, asi como a otros municipios que
también pudieran recibir esta promocion turistica.

En ese mismo sentido y en uso de la voz el Lic. Juan José Martin Pacheco, Presidente de la
Asociacién Mexicana de Hoteles en Yucatan, A.C. (AMHY), sehald que se estd destinando mayor
enfoque en el municipio de Valladolid, descuidando la promocién turistica en la ciudad de Méridam
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de igual manera, solicité que se considere al sector restaurantero para poder obtener recaudacién
de impuestos que sean destinados a la promocién turistica, en virtud de que ellos son tambié
actores en el rubro turistico. Continuando con su intervencion, sefal6 desde la AMHY se extiend
el apoyo para poder coadyuvar con la promocién de destino en conjunto con la venta de boletos
del Tren Maya; de la misma manera, sefialé que en meses previos los hoteles en el estado tenian
una ocupacion reservada para el mes de diciembre de cerca del 60%, no obstante al dia de hoy -
se cuenta con un 40% derivadas de una gran cantidad de cancelaciones que se dieron y que/
afectan y preocupan al sector hotelero, especificamente cancelaciones a través de la plataforma
denominada “Expedia”. Por ultimo, sefialé su interés por conocer las acciones que se realizaran
con motivo de la participacién del estado de Yucatan en la Feria Internacional de Turismo FITUR
2026 puesto que México es el pais de invitado, manifestando también su propuesta para que se |\ r&‘\
pueda llevar a cabo una alianza con los paises que integran el segmento denominado “Mundo | \
Maya”, a fin de realizar campafias o activaciones durante la referida feria turistica. '{\ "-\ \,J
X

\
Continuando con el desahogo del quinto punto del orden del dia y en uso de la voz la Lic. Ménica \

Melgarejo Mora, Gerente General del Hotel Fiesta Americana y Representante de los Hoteles
Gran Turismo en el Estado, reconocié la buena presencia de la marca turistica “Yucatan” y de la
difusién publicitaria, sin embargo solicité que se compartan los videos de promocién turistica
realizados por la SEFOTUR, con la intencién de que los hoteles puedan dar difusion de estos
dentro de sus instalaciones, con el fin de incrementar el impacto de tales videos.

Posteriormente, en uso de la voz el Lic. Armando Casares Maitret, Presidente de la Asociacion
de Agencias Promotoras de Turismo de Yucatan, A.C. (AAPROTUY), solicité que para el ejercicio
dos mil veintiséis se pueda contar con un calendario de ferias, giras y roadshows, con la intencion
de tener la informacion precisa y saber cudles son los perfiles de los eventos en los que pueden
participar los diversos miembros de la AAPROTUY, de igual manera senala que desde la
asociacién que representa se encuentran en disposicion de brindar apoyo para poder participar
en los diversos fam trips que se realizan, aportando experiencias turisticas o transportacion para
tales efectos. %

Continuando con el sexto punto del orden del dia, el L.E. Raul Alejandro Paz Noriega, Secretario

de Actas y Acuerdos del presente Fideicomiso, procedid a explicar en qué consiste la propuesta

de Tercer Modificatorio al Plan de Inversién en Materia de Promocién Turistica 2025, detallando

los ajustes que se hicieron en las estrategias y acciones que habian sido previamente aprobadas %
en el Plan de Inversion original, asi como en su primer y segundo modificatorio, esto con el fin de A
dar cumplimiento a requisitos administrativos y legales en materia de adquisiciones y no caer en

futuros incumplimientos.

Por lo anterior, el Secretario de Actas y Acuerdos informé a los miembros del presente Comité
Técnico los cambios realizados, haciendo hincapié en que Gnicamente se realizaron adecuaciones
en la denominacién de los rubros y acciones a realizar, sin sufrir afectaciones presupuestales de
ningutin tipo, indicando que se mantiene el presupuesto final de $109,642,390.20 (Son: Ciento /
nueve millones seiscientos cuarenta y dos mil trescientos noventa pesos, 20/100, M.N.),
previamente aprobado en la Tercera Sesion Ordinaria del Comité Técnico del presente
Fideicomiso.

Derivado de lo anterior, el L.E. Raul Alejandro Paz Noriega, Secretario de Actas y Acuerdos del
presente Comité, sometié a votacion la aprobacion de la propuesta de modificacién al Plan de |
Inversién, denominado como Tercer Modificatorio al Plan de Inversion en Materia de Promocién Ly
Turistica 2025, aprobandose por unanimidad de votos de los miembros presentes que integran el

Comité Técnico de este Fideicomiso, en los términos en los que fue presentado. Por lo anterior,
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para pronta referencia, se anexa a la Carpeta de Trabajo la propuesta del Tercer Modificatorio al

Plan de Inversion en Materia de Promocion Turistica 2025, expuesta en la presente sesion
ordinaria.

Seguidamente, en atencion al séptimo punto del orden del dia y como primer asunto general en
cartera, el Lic. Juan José Martin Pacheco, Presidente de la Asociacién Mexicana de Hoteles en
Yucatén, A.C. (AMHY), sefialé que el representante fiduciario una vez mas ha cambiado vy, de
nueva cuenta, no se presentd a la sesion que se encuentra en desarrollo, lo cual deja de manitje’s'to
la falta de interés de la institucion fiduciaria por dar cumplimiento a los compromisos alcanzados,
ya que el Lic. Jonathan Rodrigo Guadarrama Vargas, quien estuvo presente en la pasada Tercera
Sesidn Ordinaria, se comprometio a estar presente en las sesiones que se realicen ; por tal motivo,
manifestd su inconformidad con dicha situacion, instando a que sea evaluada una vez mas la
posibilidad de hacer cambios en la institucién que funge como fiduciaria en el presente
Fideicomiso.

Posteriormente, el Lic. Jorge Eduardo Carrillo Sdenz, Presidente del Consejo Empresarial Turistico
de Yucatan, A.C. (CETUR), sefalé que aln no se cuenta con una respuesta por parte de la
institucidon fiduciaria acerca de la autorizacidn y carta de instruccién emitida para realizar un pago
de $28,000,000.00 (Son: Veintiocho millones de pesos, 00/100, M.N.) realizado durante el
ejercicio dos mil veinticuatro por parte de la anterior administracién publica, lo cual ya habia sido
sefalado en la Primera Sesion Ordinaria de este Comité Técnico llevada a cabo el dieciocho de
febrero del presente ano; de igual manera destacé que tampoco se cuenta con una respuesta por
parte de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado de Yucatan, acerca de la
auditoria realizada con motivo del pago anteriormente referido. En ese mismo sentido, refirié que
considera como falta de seriedad por parte de la institucidn fiduciaria el no haberse presentado
a la sesion el dia de hoy, por lo que exhorté a que de nueva cuenta sea tomada en consideracién
la posibilidad de realizar un cambio en la institucion fiduciaria que representa el presente
Fideicomiso. Por tltimo, finalizando con su intervencion, dirigié un breve mensaje de despedida,
sefialando que la asociacién a la cual representa contard con una nueva presidencia para el
proximo ano dos mil veintiséis, encabezada por el nuevo presidente electo, C. Jordy Rafael
Abraham Méndez, por lo que agradecio las atenciones brindadas durante el tiempo que fungié
como miembro propietario en el presente Comité Técnico.

Acto seguido, el Mtro. Dario de Jesus Flota Ocampo, Presidente del Comité Técnico, sefiald que, /k}
atendiendo al comentario vertido anteriormente por la Lic. Mdnica Melgarejo Mora, los videos
promocionales se compartirdn con las asociaciones que asi lo soliciten, a fin de que las difundan

entre sus asociados, con la intencion de acrecentar la promocién y difusién del destino y los

diferentes atractivos turisticos con los que cuenta el estado de Yucatan. Seguidamente abordé @‘*

el tema de la Feria Internacional de Turismo FITUR 2026, sefialando que la participacion de

México como pais invitado ha generado una gran expectativa, siendo asi que todas las treinta y

dos entidades federativas participaran, en ese sentido, informé también que no se tiene previsto
realizar una participacion grupal con otros estados, ya que resulta dificil cuadrar actividades en \ék
conjunto por motivos de agenda. Igualmente, respecto del listado de ferias y eventos para el afo

dos mil veintiséis se compartird con diversos asociados, tal y como fue solicitado por el Lig

Armando Casares Maitret.

que la auditoria realizada por parte de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, referida en 1
los puntos anteriores, si bien es cierto que aln se encuentra en proceso, también lo es que ya,
estd en una etapa avanzada, informando que también se han estado recibiendo diversa

. ; i ; s s 5 = I
Continuando con su intervencion, el Presidente del Comité Técnico de este Fideicomiso sefalé f h
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solicitudes por parte de la referida Secretaria, a fin de entregar informacién y documentacion
para ser valorada por los auditores.

Por ultimo, respecto a los temas mencionados con la institucion fiduciaria, senalé que se esta

realizando un analisis de las situaciones de cinco fideicomisos turisticos en el pais con la intencién

de comparar sus funcionamientos, costos y, sobre todo, la operaciéon con sus instituciones

fiduciarias; por lo que, de cara al proximo ano dos mil veintiséis se podra contar con un panorama

mas amplio acerca de qué acciones se pudieran tomar en cuanto a las peticiones realizadas por

los miembros de la iniciativa privada. JL
\
\

8. Por ultimo, de conformidad con el octavo punto del orden del dia y no habiendo mas asuntos que _
deban ser tratados, el Mtro. Dario de Jesus Flota Ocampo, Presidente del Comité Técnico del v R
Fideicomiso y Secretario de Fomento Turistico del Gobierno del Estado de Yucatan, dirigié un
breve mensaje de clausura, agradeciendo la atencién y participacion de todos los presentes,
declarando como formalmente clausurada la presente sesion a las trece horas con seis minutos
del dia dieciséis de diciembre del dos mil veinticinco. |I '|

\/ ’\
\\ |

ACUERDOS

1. Se tiene por celebrada la CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION PARA LA PROMOCION
FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN.\

% /

2. Se aprueba por unanimidad de votos la propuesta de Orden del Dia. \

3. Se aprueba por unanimidad de votos la dispensa de lectura del acta de la sesién anterior.

4, Setiene por enterados a los miembros integrantes de este Comité, respecto de los Estados
Financieros que guarda el presente Fideicomiso al treinta de noviembre del presente
ejercicio dos mil veinticinco.

5. Se aprueba por unanimidad de votos de los miembros presentes la propuesta de
modificacién al Plan de Inversién denominado como Tercer Modificatorio al Plan de
Inversion en Materia de Promocién Turistica 2025

FIRMAS MIEMBROS
PROPIETARIOS

Mtro. Dario de Jesus Flota Ocampo. Secretario de Fomento Turistico
del Gobierno del Estado y Presidente del Comité Técnico, en su calidad
de miembro propietario.

Lic. Marissa del Carmen Novelo Osorio. Directora de Asuntos
Consultivos de la Secretaria de Administraciéon y Finanzas, en
representacion del Ing. Juan Sanchez Alvarez, titular de la Secretaria de
Administracion y Finanzas del Gobierno del Estado de Yucatan, en su
calidad de miembro propietario.
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C.P. Mario Can Marin, Director General de la Agencia de Administracion
Fiscal de Yucatin del Gobierno del Estado, en su calidad de miembro
propietario.

Lic. Jorge Eduardo Carrillo Sdenz. Presidente del Consejo Empresarial
Turistico de Yucatdn, A.C. (CETUR), en su calidad de miembro
propietario.

Lic. Juan José Martin Pacheco, Presidente de la Asociacién Mexicana
de Hoteles en Yucatan, A.C. (AMHY.), en su calidad de miembro
propietario.

Lic. Armando Casares Maitret. Presidente de |la Asociacion de Agencias
Promotoras de Turismo de Yucatan, A.C. (AAPROTUY), en su calidad de
miembro propietario.

Lic. Ménica Melgarejo Mora, Gerente General del Hotel Fiesta
Americana y Representante de los Hoteles Gran Turismo en el Estado
de Yucatan, en su calidad de miembro propietario.

MIEMBROS CON DERECHO A VOZ

L.E. Radl Alejandro Paz Noriega. Subsecretario de Desarrollo Turistico
Sustentable de la Secretaria de Fomento Turistico y Secretario de Actas
y Acuerdos del Comité Técnico del Fideicomiso.

MIEMBROS INVITADOS

Lic. Juan Carlos Ronquillo Antonio. Representante de la Institucion
Fiduciaria Banco Mercantil del Norte, S.A., en su calidad de invitado.

C.P. Joaquin Fernando Durdn Paredes. Director General de
Administracién y Finanzas de la Secretaria de Fomento Turistico, en su
calidad de invitado.

Mtra. Diana Guadalupe Puga Santos. Directora Juridica de la Secretaria
de Fomento Turistico, en su calidad de invitada.

Lic. Ivonne Elizabeth Cole Guerrero. Subsecretaria de Inteligencia de
Mercados de la Secretaria de Fomento Turistico, en su calidad de
invitada.

ECONOMICO DEL ESTA| UCATAN

8de9




FIDEICOMISO PARA LA PROMOCION

= ,
Yu c AT AN Y FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO Y
ECOMNOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN

Lic. Eric de la Rosa Lavias. Director de Mercadotecnia de la Secretaria
de Fomento Turistico, en su calidad de invitado.

LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN CORRESPONDEN AL ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DEL

COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION PARA LA “PROMOCION _

Y FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO Y ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN", CELEBRADA ﬁ

EL DIA DIECISEIS DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO, LA CUAL CONSTA DE NUEVE FOJAS |\

UTILES ESCRITAS SOLO POR EL ANVERSO, INCLUYENDO ESTA. \\ \ |
\

\/

9de9
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FIDEICOMISO PARA LA PROMOCION
¥ FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO ¥

ECOMOMICD DEL ESTADO DE YUCATAN %!j F ]

| YUCATAN

CUARTA SESION ORDINARIA
COMITE TECNICO DEL FIPROTUY

Modalidad presencial
16 de diciembre de 2025, 11:00 a.m.
Sala de juntas del Centro Internacional de
Congresos de Yucatan

2
¢_» YUCATAN SEFOTUR

ComANe BrL (IR 1034 - 3008

l. Lista de asistencia, verificacion del
quorum legal y Declaratoria de
Apertura de la Sesion.

FIDEICOMISO PARA LA PROMOCION

&’» YUCATAN YUCATAN ‘mﬁuﬂmm* yucatan.gob.mx
) COBIERNO DELESTADO | 2024+ 2030
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ASISTENTE
Mtro. Dario de Jesus Flota Ocampo

MIEMBROS CON VOZ Y VOTO

INSTITUCION
Secretaria de Fomento Turistico (SEFOTUR)

Secretario

Ing. Juan Sdnchez Alvarez

Secretaria de Administracién y Finanzas (SAF)

Secretario

Lic. Jorge Ermilo Barrera Novelo

Secretaria de Economia y Trabajo (SETY)

Secretario

- | C.P. Mario Can Marin

Agencia de Administracién Fiscal (AAFY)

Director General

Consejo Empresarial Turistico de Yucatdn, A.C.

Lic. Jorge Eduardo Carrillo Sdenz (CETUR) Presidente
T R ek M Paiiaco Asociacién Mexicana de Hoteles en Yucatén e
(AMHY)
Asociacion de Agencias Promotoras de Turismo
Lic. M Presidente
c. Armando Casares Maitret de Yucatén (AAPROT residel

Lic. Ménica Melgarejo Mora

Hoteles Gran Turismo

Gerente General Hotel Fiesta Americana/
Representante Hoteles Gran Turismo

AN
SE RS ‘&.'I Ol

Lic. Rauil Alejandro Paz Noriega

MIEMBROS CON VOZ

- SECRETARIO DE ACTAS Y ACUERDOS
Secretaria de Fomento Turistico (SEFOTUR)

Subsecretario de Desarrollo Turistico
Sustentable

T P [ e P
SRy (O Enia:
s 1_@{4& AL UAD 5

Lic. Jonathan RodrigoGuadarrama
Vargas

INVITADOS
Banco Mercantil del Norte, 5.A.

Representante Fiduciario / Banco Mercantil

del Norte, S.A.

ICP. Oscar Adan Valencia Dominguez

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Encargado del Despacho de la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno

Lic. lvonne Elizabeth Cole Guerrero

Secretaria de Fomento Turistico (SEFOTUR)

Subsecretaria de Inteligencia de Mercados

Mtra. Diana Guadalupe Puga Santos

Secretaria de Fomento Turistico (SEFOTUR)

Directora Juridica

Lic. Eric de la Rosa Lavias

Secretaria de Fomento Turistico (SEFOTUR)

Director de Mercadotecnia

C.P. Joaquin Fernando Durdn Paredes

Secretaria de Fomento Turistico (SEFOTUR)

Director General de Administracién y Finanzas




14/01/2026

Il. Lectura y, en su caso,
aprobacion del Orden del Dia.

”A\{ Ty L S o 5 | moecomiso para LA PROMOCION
<‘$’.’> YUCATAN ‘fﬁ ggﬁgﬁﬁ sty bendinit e yucatan.

NS L comiEANO DELESTADD | 303442030

CUARTA SESION ORDINARIA 2025
16 DE DICIEMBRE DE 2025
ORDEN DEL DIA

I.  Lista de asistencia, verificacion del quorum legal y declaratoria de apertura de

la sesidn.
Il Lecturay, en su caso, aprobacién del orden del dia.
IIl.  Lectura, y en su caso, aprobacién del acta de la sesidn anterior.
IV. Presentacién de los Estados Financieros al 30 de noviembre de 2025.
V. Presentacién de avances del Plan de Inversion en Materia de Promocion

Turistica 2025, modificado y aprobado en la tercera sesidén ordinaria del
presente ejercicio.

VI. Presentacidn de la Propuesta de Tercer Modificatorio al Plan de Inversidn en
Materia de Promocian Turistica 2025 y, en su caso, aprobacién.

VIl Asuntos Generales.

VIII. Clausura de la sesidn

¢>» YUCATAN YUCATAN
Lo cosieano pELEsTADG | 2024 - 2030

FIDEICOMISO PARA LA PROMOCIOMN
R s yucatan.gob.mx /
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lll. Lectura y, en su caso, aprobacion
del acta de la sesion anterior.

YUCATAN

COBIEANG DEL ESTADO 2024 - 2030

¥ FOMENTD AL DESARROLLO TURIITICO ¥
ECOMNOMIOD DEL BSTADD DE YUCATAN

PARA LA
Yuc itHI’!.gOb.l’T‘!'-.

L Faaca
YUCATAN |Siiiorsn.
TERCERA SESISN ORDINARIA DEL COMITE TECNICD
ISTRACION E INVERSION

DEL FIDEICOMISO DE ADMIN! PARA LA PROMOCISN Y FOMENTO AL
DESARROLLO TURISTICO ¥ ECOMOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN,

VIERNES 29 DE AGOSTO DE 2025 r\‘l'.
heras
ORDEM DEL DA kY
L Listu da aslszencls, verficacion del quirun legad y deciratoria de apentura du In sesiée, )
n Lectura y, en su casa, aprobaciin del onden del o,
W Lectura y, en tu caso, aprobacién del acta de la sesidn anteris L
. Presentacitn de los Estacos Finenclerns al 31 de julio de 3025

V. Presermacién de avances del Pan de inversion o Materls de Promockin Turstica 2025, | _
rodificade y aprobaca en s segunda sesidn ortinarla del greserte sjercicic

v Presortacién de |a propussts de Segundo Modificrtorio al Plar de Inversidn en Materls E
Fromocidn Turistica 2025 v, en su caso, aprobaciin,

ViL Asuntos genersles.

WL Clawsura de L sesidn.

YUBRTAN | e el
TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO DE ADMINISTRACKON E

INVERSIGN PARA Lo PROMOCION ¥ FOMENTO AL DESARROLLD TURISTICO Y ECONSMICD DEL
ESTADO DE YUCATAN,

Estando presentes en la Sala de Jurras del Centro Internacionsl de Congrescs oe Yucatin, 1o e i caly
sesents y dos rimera dosclentos noventa v custro, de |a calonia Centro, dee | Gudad de Mérida, Yucatin,
slercls a5 nuevs haras con trelnta mintos del dis veintiueve de agosto de dos il veinticince, o Mie, |

Acuerdos del Comité Téenica del Fideicomisa v Ser.mlanc Técrico de ls Sexcretaria ce Fomento Tunistico
del Estado de Yucatin; previa convocatoria reakzada para celebrar la Tercern Sesian Ordinniia del efercicio
s mil veinticinen del Camité Téenico del Fideleomiso aimere T2630-4 de Adminstraciin & Inversidn
para la "Promacion y Fomento al Desarrollo Turistica y Econgmico del Estado de Yueatin®

En compadila de funcionarias de |a Secretarla de Administracidn v Finsnzas, Secretarls oe Econamis y
Trabajo, Agencia de Administracién Fiscal ce Yuctin, Secretaria de Fomento Turistico y de la
Secretar(e de ln Contralerls Generad, certeneciontes sl Gablerno def Estado de Yucatde: asi como de
representantes dol Comejo Empresarial Turistica de Yucatin, AC. (CETUR), la Asociscidn Mesicana
de Hoteles en Yucatin, AC, (AMHY ), s Awcaoiin ce Agencias Promatoras de Turismo de Yucatin,
AL, (AAPROTUYL de los Hoteles de Gran Turismo en & Estado de Yucatén ¥ la institcicn fiduciarla
Banco Mercantil del Morte, quienes debicamente se han registrado en b lists de ssistencia de ls
preserte sesitn, los cusles s encuentren reuridos con e fin de llevar 3 cato ka TERCERA ST

ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DEL FIDENCOMISO DE ADMINISTRACION E INVERSION PARA
LA PM‘:ONN ¥ FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO ¥ ECOMOMICO DEL ESTADO DE
YUCAT, P

La cual s Beva o cabo de conformidad con el siguients: I{-" rl
ORDEN DEL DA

L Lists de asistencia, verificacién del quirum legal y decaratoria de aparturs de la sesién.

. Lectura v, en su caso, aprobacion del orden del dia

W Lectiea v, en su cast, aprabacion del acta de & seskin anterior,

V. Presentacid de los Estados Financieros f 31 de jullo de 2025,

W Pressniaciin de awances del Plan de inversidn en Miteria de Promocidn Tusfstics 2025,

¥ b itn ordinaria del presents sercicio.

Wl sentacidn de propuesta de Segunco Modificataria al Plan de Inwersidn an Materia
mel:n Turfstica 2025 v, #n su caso, aprobackin,

VIl Asurtos generales.

VL Clausurs de la Sesidin.

DESARROLLO DE LA SESISN
Can base an lo anterfon, se procede 3 desshagar el crden cel diz de s siguiente forma; \,
L En uILEM&WroFaNoﬂmSwatxawW {
y Aciuerdos del Comité Tecrico del i Tivza o mlstencts v

In exisiencia del cudeun begal; oosteriormente dirlglt on breve mensiie v cedid e o de 1 voz al
telern, Darfo de Jesie Fliots Ocampo, Presidents del Comité Técnico, culon, despuds de dirigir un breve
mermaje de bisnverida, declard |a instalacidn v sserturs e 9 presante seskin ordinaria, é?_\
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|

IV. Presentacion de los Estados

Financieros al 30 de noviembre de 2025.

L

¢ YUCATAN YUCATAN |EEsisess.

COBIERND DEL ESTADD | 2024 -2030

I Perlodo Acumulado i

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS A
Transferencias § 5,434,620.80 $51,790,573.60) < B
Efective y Equivalentes $70497,390,63  [CucntasporPagaraCorto g 545399996 Irotal PARTICIPACIONES § 5,634,620.80 £ 51,790,573.60)
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
firesos Flnsndlens $ 431678.14 $ 4,252.124.58)
{Otros Ingresos v Beneficios Varios $ 1 $ 5,448.00)
Total ACTIVO CIRCULANTE ~ $70,497,390.63 |otal PASIVO CIRCULANTE ~ §  2,653,999.9¢) )

Total OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $ 431.678.14 $ 4,257 572,58

SUMA DEL PASIVIO $ 2,653999.96

Egresos
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
HACIENDA PUBLICA Materiales y Suministros 5 : 5 52,095.604
Servicios Generales § 1,944.000.00 $ 45,503,073.51
Comlaccs o Herclclos $ 57.409,608.400 [Total GASTOS DE FUNCIONAMIENTO § 1,964.000.00 $ 45.555.169.11
5 o OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
g;'r'g:;" Prorulidy it $ 1043378227 [Otros Gastos $ 696000 $  59.194.80

Total OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 6,760,008 59,194.808

SUMA DEL CAPITAL

«Z» YUCATAN YUCATAN |SSimasstse.

10
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Periodo Acumulado
ACHVCGREULANTE S — PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS ]
[Transferencias 558,225,159 604 \
i i (Cuentas por Pagar a Corto 6,434,586,001
Efectivoy Equivalentes $74917.00473 g $ 1173799.96 [Total PARTICIPACIONES $6434586.00 | §58.225,159.60 Y
OTROS INGRESOS ¥ BENEFICIOS \
Ingresos Financieros $ 418662.87) % 4,470,787 45 \
w2 $
Total ACTIV CIRCULANTE $7491703473 | 1010 PASVO $ 1173,999.96 [Otros Ingresos y Beneficios Varios o3l | § 54480

[Total OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $ 41866290 $ 4,676,235 48]
SUMA DEL PASIVO $ 1173,999.96 5 g &

HACIENDA PUBLICA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Materiales y Suministros i 4 |$ 52,095.608 /
Resultados de Ejercicios & 57409 608.40 [Servicios Generales $ $44,000.00| $ 46,447,073.51
lAnteriores T i 1
[Total GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 944,000.00/ 5 46,499,169.11
Utilidad o Pérdida del $ 1633242637 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRADRDINARIAS
Ejercicic ;e h [Otros Gastos 5 %60480 5 6B 79940

SUMA DEL CAPITAL § 73.743,034.77

[Total OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRADRDINARIAS 5 9.604.80) $  68,799.60

<3% YUCATAN YUCATAN | =22

11

Periado Acumulade
ACTIVO CIRCULANTE PASIVG CIRCULANTE PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS
. ; E -
[Transferencias $65,525,634.80)
: ] ICuentas por Pagar a Corto x 7,300,475.208
[Efective yEquivalentes $7617019004 o0 $ 211702218 \rop. pARTICIPACIONES $7,300475.200 |3 65525634.80
QOTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Ingresas Financleros 5 45496242 $ 5.125750.07
i L 3
Total ACTIVO CIRCULANTE  $76,170,190.04 Totam PASIVO CIRCULANTE  § 2,117,022.14 [Otros Ingresos y Beneficios Varios o0 $ 5,448.03

[Total OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $ 454,962.62 $ 5,131,198.10
SUMA DEL PASIVO $ 2117,022.16 { )

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

HACIENDA PUBLICA 8 L 4
Materiales y Suministros 3 b 52,095,601
o ich 4
Resul?ados de Ejercicios § 57405 408,40 5ervicios Generales $ ?.43_?.022.3; $ 53,884,095.82
|Anteriares [Tatal GASTOS DE FUNCIONAMIENTO % 7,437,022 .31 $53,936,191.42
i arel OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRADORDINARIAS
U_tlhd.a.d o Pérdida del § 16,643,559.48
Ejercicio tOtros Gastos $ B828240 $ 7708200
A DEE GAFTTAL $ 74,053,167.88 [Total OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS .. B.2&2.D 3 ?},082.
7 N
!
f

FIHICOMS0 PARA, Lk FREMOCION
¥ FCMENTC AL DISARRCLLO TURISTICD ¥
ECONCHICT DEL ESTADO DF YUCATAN

YUCATAN

——————
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ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

Efectiva y Equivalentes

[Total ACTIVO CIRCULANTE

GG Hriramiri
sf&') YUCATAN

ol bR ARG g3y angn

$61,805,165.93)

$81,805,185.93 Total PASIVO CIRCULANTE  § 28,304,015.70)

(Cuentas por Pagar a Corto
e $ 28,304,015.70¢

5UMA DEL PASIVO $ 28,304,015.70¢

HACIENDA PUBLICA

Eesul‘_.aacs de Ejercicios $ 57.409.608.40
nteriores

Utilidad o Pérdida del 5
Elsréicio -4 3,908,438.1

5SUMA DEL CAPITAL

$ 53,501,170.23

YUCATAN

Periodo Acumulado
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS
Transferencias 3 6,346,350.40 $ 71,871,985.20
[Tatal PARTICIPACIONES § 6,346,350.40 $ 7187198520
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Ingresas Financieros $ 42540481 % 5551,154.88
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3 00 5 5.448.03

Total OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 5 42540481 $ 5556,602.91

i

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Materiales y Suministros $

497,155.35 $ 54925095

Servicios Generales § 26,819,637.51 $ BO,703,733.33

Total GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
Otros Gastos 3
Total OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

$ 27,314,792.86 $ B1,252,984.28

£,960.00 $
6,960.00

84,042 00/
84,042.00f

-$20,551,997.65

FIDEICCHMISD FARA LA PROMOCION
¥ FOMENTD AL TURISTICD ¥
ECONOMICT G FSTADIO DF TUCATAN.

13

RECALD 2024

<§> YUCATAN

analTAND BFL FTABS | 3053010

- § 50000
(GATLTISI0 § 695905
$ 687273520 §

w $ 1ATZIIAO0 §

% 679650080 § 70840000 § 803033480 § 541712160

LE959R560 § 479650080 § 209040000 -§ 1396944520 § 417121050

$ UL1BLE3A00 § 1723956400 § 1699135200 § 1774500000 § 1507538700 § 13542080400
$ 1530892400 § 1581847300 § 1609026100 § 1675009400 § 1484406400 § 1301003100
142149100 §  PODPID0 §  995I0A00 § 23162300 §  532TTIH0

YUCATAN

i T SRS R A L LS I L S T
643450600 §  TA0047520 §  BIMEISOA0 § 631998920 § 714709940
43442080 -§ 1356541400 § 730047520

1408655200 § 1408546500 § 1825118800 § 15B4SETS00 § 1579992200 § 177847749.00
1239913900 § 1354451700 § 1420583900 § 123282900 § 47695200 § 15623312400
168741300 § 254154800 § 404534500 §  34B304700 5 S204T000 § 1843442500

FDEICEMESD PARA LA PROIMOCI0N
¥ PCRENTO AL DERARRCLLO TURIETICD ¥
FEONGAICH DL ESTADE DE YUCATAN

14
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V. Presentacion de avances del Plan de
Inversion en Materia de Promocion Turistica
2025, modificado y aprobado en la tercera
sesion ordinaria del presente ejercicio.

(‘ *) YUCATAN VUCETAN | o somoistrincor

ECOMCMICT DEL ESTADO DE YUCATAM
€ coBiEaNO DEL ESTADD | 203452030

.
<<,’> YUCATAN

GORIEAND DL E5TADS | 2034 > 2030 : e A /
— ll |

16
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MERCADOTECNIA

/‘ b | 5

o YUCATAN

”‘" COBIERRD OIL £STADD 2024 + 3030

*i)

O
(c

Campanas

Ciudades: Houston, Miami, Dallas

UNIVERSAL
R

Publicidad en pantallas y trasmisiones en television internacional y nacional.
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Conocieondo

YYucatan,
P
* Se realizé pauta en diferentes medios de comunicacion internacionales, nacionales y regionales para difusion de 3 \‘\_
campanas de Santuario Maya y Conociendo Yucatdn. Desde la redaccion de 18 contenidos de color adaptado 2 11 \
estratégicamente a medios hasta disefios para canales digitales y versiones impresas. | \ '\\.‘
\
Vs Ty \
i VOGUE B M
Medios Internacional e e e . 2 s =N
Leisure y MICE m
TRAVELWEEKLY  prevue JQ NBC A \
BY KORTHETAR pi LATINGAMERICA { -_.‘_-. . \
Panorama . NOTIEXPO FQDD
Medios Nacional ‘h@ﬂ%@ﬂ eidiambo NEII —é TRAVEL
Leisure, MICE
28 buses CDMX, MTY y GDL T Hm UNI@SAL
V]AJERCT)I; TELEMUNDO N

Medios Regionales -g-.-k e ATAN @ Yucatan

Gl \_/} Today

19 A

iPlanéa TS
récorr sesuses

Corcen Mk, dracize ssbovm

20 [

——

10
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YUCATAN

ENCUENT RO
N by

POy

Socios comerciales V I Va

+ Colaboracion activa con VIVA, campaiia de posicionamiento y publicidad de vuelo LAX — MID
en temporada de invierno

Viva Aerobus &
Publicidad - &

T4 Viaja desde Mérida a Los Angeles! @

g Ruto directo:
Los Anl

T4 Viaja dusdo Mirida a Los
Angeles| Camprar

ivuelo directa!

—

11
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ECOSISTEMA
DIGITAL

YUCATAN

CORIERKO DEL ESTADS | 3024 » 3030

Redes sociales

@yucatoniurismo

Entre Oct — diciembre 2025, los resultados muestran un
incremento significativo en comparacion del trimester
anterior.
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Se colaboré con hoteleros y restaurantes de
la industria para difundir sus reconocimientos
internacionales, impulsando su visibilidad a
través de nuestras redes y fortaleciendo
conjuntamente el  posicionamiento  de
Yucaotdn como destino de clase mundial.

W

BEST
CHEF

Ademds, se lanzd la campafia “Conociendo Yucatdn
desde Valladolid” en todas las plataformas digitales,
fortaleciendo la narrativa turistica del estado y
destacando la riqueza cultural, histérica y visual de
este destino clave.

FOAgIAS.

13
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Micrositio

Se trabajé en la seleccidn y curaduria de imdgenes pare lo
reconstruccién visual y estructural del nueve sitic web,
asegurande contenido actualizade, atrectivo y alineado o o
identidad de la marce.

 fimens daede VoBadalid

St s o e e st

4 g 1 Sl e b 1 i i i b i L i i A

8

Conociendo Yucatdin
Berwerscicn 8 Viceldn, conce cede ‘combing L v retrnlezs. Descle o secrion guerdadcl sn S cencles hasie lea

historiay Que susurm o vienio en #énids, cads ron invee 8 I saloadion.

Conocienco Yecahin o1 una =wilscon & RESBEN CORNGO 7 5o 1o gue realmante sepcris | here, s Denaras v of oresente. Lne rapuens pansasa pars
redescuteir, en fires de semana, ol valor de e cemca. en lemile, en Dere o erive armigen.

Diescle Ménicta, siete nates fe levan & explorer un Yacahin profunds v v, Camin enive Pisionas v sabores. resors nalusslezs, culfure v mecicones con foded
fos senfidos Comvive on aritstnss coceems y guarienas del conocrmisnio ancestml Amcore znas aeclogicat mengs rensiedan. reds en cancter
sagracion, nuvegs en lercha, visaa mercacios. igiesas, puerios ¥ Dusblos donde ei tiemoo e mueve deledo.

Visjs despecic v despieris GEtrto meprined estis conociends Yucstar

Mapa de Rutas
2 Para diminstar 8l maxime cade ade de Conatiendo Yucalin, se rcosmmnda o
Conoci@nde Yucatarn, o e voom: y-zopaon: cinontan. il .. Kol v
walen i goem, bioquesdor soli, repeierie. calzacs acuatico, Srkernd, s scicional
i At ¥ A ¥ siges de efectivo par compas locales. AV podes viir cacla euperiencia
g S Ry con saguncad v comedided, resetardo y conectardo con  sntoma
e g ¥ »
. " > -
s . 8
- 2 = =
- el
e

Banners digitales

« Durante el trimestre de Octubre a Diciembre se contabilizé el disefio de 30 banners
digitales para diferentes medios (Yucatdn Today, Time Out, Parent Tech, entre otros).

Aqui la cultura
es algo sagrado

Santuario,del

pulpo mdya
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Feria Xmatkuil (Actividades y Stand)

+  Se redlizé el material impreso para ser usado en el stand de SEFOTUR en la Feria de
Xmatkuil 2025 promoviendo la campafa Conociendo Yucatdn:

£ eonoci@ndoﬂrumtéq_ : ' Ll

: ~<~-i”’ @W. sw‘

Levantamientos fotogrdaficos

* Durante el timestre de Octubre a Diciembre se contabilizaron 10 salidas para
levantamientos fotogrdficos, con el fin de obtener material para la campana
Conociendo Yucatdn, Michel, Janal Pixén y Hoteles. Se visitaron los siguientes sitios:

Selva Maya . Playa El Cuyo

Chichikan . Tizimin

Vallazoo . Espita

Destileria Mayapdn . Cocoo

Uayma . Cenote Yoal Utzil

Visita al artesaone Emilio Espadas en . Abald

Uayma . Feria de la jicama en Maxcand
Convento y Museo san Bernardino . Hotel Costa Club

Turibus . Glamping LIS Chichikén
Cenote Zacl . Concurso de chalanos en Sisal
Caoso Venados . Paseo de los énimas en Mérida
Jardin Alak . Comino de las énimas en Rio Lagartos
Cenote Choj ha

UMA San Manuel

15
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Levantamientos para

contenido m

+10 salidas de levantamiento en hoteles y destinos reconocidos.
+Storytelling, seleccién de talentos y direccién de experiencia.
*Produccién en perfil logaritmico y tomas aéreas con dron.
*Edicién y postproduccién de materiales para RRSS.

31

FESTIVAL DEL

+ 35 invitaciones digitales.
+ Diseno de 37 backs para eventos.
* Materiales: 20 rollups, 4 banderines y 125 lonas

FESTIVAL DEL
MPULPS _
BT T canes  YESRTAN

ASOCIACION
HOTELES Y
RESTAURANTES

Mayan

!
%:‘ Sanctuary

ctuary

Aqui la Sanctuary of
cultura es
algo sagr
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Video y animacion

Animacion del Mapa Yucatdn.

Loop Semana Yucatdn y 5 animaciones
de programas de actividades.

6 Videos destinos Mérida y Valladolid de
| minuto versiones horizontal y vertical.

4 Videos destinos Mérida y Valladolid de
10 segundos version horizontal y vertical.

Video Pueblos Mdgicos.

Valladolid

Yilnthn i
)
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Disenos stand y vestido de espacios

* Se redlizaron disefios para vestidos de stands o pabellones para eventos turisticos f \ 0
como el WTM, SITV de Montreal, Cancun Travel Mart, FITUR e \

Tianguis de Pueblos Magicos

Se realizaron disefios de folleto impreso y un brochure digital para ser distribuidos en
el Tianguis de Pueblos Magicos 2025 con el fin de dar informacion general de los
Pueblos Mdgicos de Yucatdn.

Activacién Marca en el evento.

18
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intervencion de espacios en el aeropuerto

* Redisenaron de espacios en el ceropuerto de Mérida.

Kliiwik 2026

Ademds del disefio de imagen se trabajé actualizacion de presentacion y disefios de acuerdo a observaciones
de otros paises ya con apariencia de nueva imagen.

k - R

9 Destinos
ve5 Paises

Ewpond
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Semana de Yucatan en México

Posicionamiento de marca turistica.

+ Disefio de ambientacién con temdtica de Uayma e
lzamal.

* Adaptaciones de video para pantallas. Videos de
campana, mapas, programca.

+ Atencidn a visitantes con informacién personalizada.

+ Activacion volumetrico.

RELACIONES
PUBLICAS 3

YUCATAN e

COBIERNO DEL ESTADD | 2024 - 2030
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7o Aniversario del
Palacio de lo Musico
(Chico Che Chico).
Gpo Bronquitos de
QROO.

Festival QUOROM
Cine con Conciencia.

Nicolds Haza / Hijo
de Ludwika Paleta.
Fatima Torre/
Influencer,

Proyecto Editoriol
Yucatdn / SABORES
MEXICO.

Grabacién de
Teaser en El Cuyo,
Rio Lagartos, San
Felipe y Progreso.
Cortometroje
"Hombre al agua”.

Programa

Gastronémico.

Passport princess

/ Reality VISITAMEX.
PARAMOUNT
Documental
Turistico.

House Hunters /
DISCOVERY USA.

Consul de Francia.
Chef Carlos
Aparicio.

Prensa Europea y
TUl / Alemania.
CMTrovelsAndTales
Atencion o
Embajodor de
Singapur.

SEGMENTOS
ESPECIALES

REMACIM

YUCATAN

COBIEARD DL ESTADD | 3034 2030

21
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Participacion en eventos con
sede nacional e internacional

L) Como parte de la estrategia de promover segmentos
especiales, se participd en eventos como:

I} Pro Agro Innovacion 2025
2} Concierto Julieta Venegas

Pro Agro Innovacién 2025. Se participo
como destino sede en la expo de estrategia
agroindustrial  denominada  Pro  Agro
Innovacién 2025, impulsando al segmento de
turismo de negocios y consolidando la
exposicion de los proyectos de turismo
comunitario dentro del estado .

43

Participacion en eventos con

sede nacional e internacional

Concierto Julieta Venegas.
Donde se contabilizé una participacién
de 1000 personas en los eventos
realizados en el Estado.

44
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Particiacion en ferias y eventos
de promocion

CCTUSRE: Semana de Yucatan en CDMX

Desayuno presentacién de Destino en el marco de “La Semana de Yucatdn en México”

Cancun Travel Mart
IMEX Las Vegas

Particiacion en ferias y eventos
de promeocion
NOVIEMBRE:
WTM Londres
1 SIVT Montreal

Meet Mexico Road Show Nueva York 2025

24
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Particiacion en ferias y eventos
de promocion

DICIEMBRE:
USTOA

Roadshows

: * Roadshow de Yucatdn en Toronto y Nueva York

% Toronto: El evento inicié con un trade show en el que participaoron 6 empresas yucatecas Soirée
| Event Planner, Holiday Inn Express Mérida Centro Histérico, Crowne Plaza, Mayan Heritage Tour
| Operator, Grupo Mesones, Hyatt Regency Mérido, generando espacios de networking y

oportunidades de negocio con los agentes de viojes de Canadd. Posteriormente se llevé a cabo

" una comida con inspiracién de la cocina yucateca, mientras se impartié una presentacion de
destino ante los 52 ogentes asistentes, en donde se hablo de lo conectividod de Toronto con

Mérida, novedades del destino, experiencias autenticas y productos diferenciadores. Igual se conto

| con la porticipacién del tour operador canadiense Go Awaoy quienes hablaron de los otroctivos

circuitos turisticos que tienen de Yucatdn.

| Nueva York: El evento inicié con un trade show en el que participaron 7 empresas yucatecas Soirée
| Event Planner, Holiday Inn Express Mérida Centro Histérico, Crowne Ploza, Mayan Heritage Tour

Operator, Hyatt Regency Mérida, The Haciendas, y Patricio Viajes generando espacios de
networking y oportunidades de negocio con los agentes de viajes de Nueva York y alrededores.
Posteriormente, se inicié el cocktail mientras se llevé o cobo una presentacion de destine ante los

|| 78 ogentes asistentes, en donde se hobld de los novedades del destinro, experiencias premium y
. productos diferenciadores. Finalmente, para cerrar con broche de oro, se realizd la dindmica rifa
| de certificados, en la que los asistentes tuvieron la oportunidad de ganar viajes a Yucatdn, noches
| de hospedaje y tours, cortesia de los empresarios yucatecos participantes.

50
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Fam trips con agentes de viajes
en Yucatan

Fam trip Aeroméxico Toronto | Agencias de Canadd — Octubre

Se atendié un fam trip con 6 agentes de viajes de
Toronto, en colaboracién con Aeroméxico
Toronto. Durante su visita, recorrieron Uxmal,
Valladolid, Rio Lagartos y Las Coloradas, lzamal
y Chichén ltzg, para que conozcan y vivan en
persona los servicios y proveedores del destino,

facilitando asi la creacion de alionzas comerciales |

estratégicas.

/—gi

Fam trips con agentes de viajes
en Yucatan

Fam trip Cartografia | Agencia de lujo en México — Octubre

Fam Trip a 6 agentes de Cartografia Travel,
agencia de viajes en México en colaboracién con
Private Haciendas. El objetivo fue que conozcan
Yucatdn desde una perspectiva de lujo y vivan en
perseona los atractivos del destino con el fin de
promoverlo y venderlo en sus paquetes de vigje.

26



Fam trips con agentes de viajes
en Yucatan

Fam trip Journey Latinoamerica | Agencia en UK — Octubre

Famtrip de Journey Latinamerica dentro del
cooperado de este afio. Son 6 personas de
KUONI, la agencia minorista de JLA, 2 personas
de JLA, | de British airways. Visitaran Mérida,
Chochold, Uxmal y Chichén Itzd para ampliar su
oferta de productos dentro de los tours que
venden del Estado de Yucatdan.

Fam trips con agentes de viajes
en Yucatan

Fam trip Avoris | Agencia en Espaia — Noviembre

Fam trip realizado con 4 agencias de la T.O.
Avoris, en el marco de nuestro cooperado. El
Famtrip se realizé en El Cuyo, Valladolid y Mérida
para conocer la oferta turistica que tiene el
Estado y poder incluir mds noches dentro de los
tours que Avoris vende del Estado de Yucatan.

14/01/2026

27



14/01/2026

S
al

Fam trips con agentes de viajes
en Yucatan

Fam trip Virtuoso | Agencias de EE.UU. ofiliadas a Virtuoso —
. Diciembre

Fam trip realizado con 3 agencias de lujo
dfiliadas a Virtuoso. El Famtrip se realizé en
Meérida para conocer la oferta turistica de lujo
como restaurantes, hoteles y experiencias
privadas que tiene el Estado.

55
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Campanas cooperativas con
socios comerciales

* 11 CAMPANAS ACTIVAS

México - 7

Petra

Megatravel

Julia tours

Viajes el Corte Ingles

Price Travel

Despegar

Viajes Palacio
LATAM - 1

* Cielos Abiertos - Colombia

Europa-1
* Journey Latinamerica - UK

EUA -2
* Expedia — EE.UU.
* Internova — EE.UU. Y Canada

FB POSTS (1 porm
Cctubre y noviemb

.:\w‘QQ Santuario Maya

N

yucatantravel §

@ B8 @yucatanturismo
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VI. Presentacion de la Propuesta de Tercer
Modificatorio al Plan de Inversion en
Materia de Promocion Turistica 2025 y, en
su caso, aprobacion

OANO RENACIMIENTO Havh
((3’) YUC AT AN YL'; ATAN VRGMENTO AL DESAAOO FIABTICO Y yucatan.gob.mx
LWV Ty

ECONCMICD DEL ESTADO DE YUCATAN
s COBIERNO DEL ESTADD | 2024+2030

Propuesta de Tercer Modificatorio al Plan de
Inversion en Materia de Promocion Turistica 2025

.r

(‘;’) YUCATAN YUCETAN T oo s o yucatan.gob inx I
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VII. Asuntos Generales

g ) YUCATAN ‘Hjﬁ&”{ﬁﬁ l%“ﬁ'ﬁmm' yucatan.gob.mx

VIII. Clausura de la Sesion
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FIDEICOMISO PARA LA PROMOCION
¥ FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICO ¥
ECONOMICO DEL ESTADO DE YUCATAN
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